CONCURSO PUBLICO PARA CONCESSAO DE SERVICO DE
TRANSPORTES PUBLICOS DE PASSAGEIROS

No ambito do concurso acima indicado, e nos termos do Programa do Concurso, os
interessados apresentaram pedidos de esclarecimentos, e apds andlise dos mesmos, se
elaborou as suas respostas.

Pedido de esclarecimentos da empresa Ovnitur — Viagens e Turismo, Lda.,

Questdon. 21

Caderno de Encargos

n.e 2 da cldusula 7¢

De acordo com n.2 2 da clausula 72 do C.E., agradecemos esclarecimento sobre se o material
circulante afeto a Concessdo, na vigéncia do Contrato, mantém-se propriedade do
Concessionario ou transita para o Concedente.

R: O material circulante, bem como os restantes ativos afetos a Concessdo, ndo se transfere
para o Concedente no final do contrato de Concessao.

Porém, de acordo com o estabelecido no anexo IX, o Concedente serd compensado pelo valor
liguido das mais-valias efetiva, ou estimada no final do contrato, relativas aos ativos afetos a
Concessdo, resultante da diferenca entre o valor escriturado (obtido pela deducdo sistematica
das depreciag¢des) e o valor de mercado do ativo no final da Concessao.

Caberd ao Concessionario propor o modelo da compensacgao referida no paragrafo anterior,
podendo a mesma ser garantida por caugao a constituir até ao penultimo ano do contrato.

Questéon. 22

Caderno de Encargos

n.2 5 da cldusula 142

No ambito do descrito no ponto 5 da cldusula 142 do C.E., agradecemos os seguintes

esclarecimentos:

a) como sera aferida a realizacdo de Fundos Préprios num minimo de €2.000.000,007?

R: A realizacdo do objeto do contrato implica que o concessiondrio esteja devidamente
capitalizado no valor minimo de €2.000.000,00, ndo tem necessariamente que
constituir uma nova empresa. As formas de subscricio e realizacdo de capital,
previstas no cédigo das sociedades comerciais (CSC) sdo constituicdo de prestacdes
acessorias, prestacdes suplementares e conversao de suprimentos em capital social.
Na parte de capital que eventualmente seja subscrita em espécie, fica sujeito as regras
e condicionantes previstas no CSC.
Na situacdao de existir capital realizado em espécie o respetivo valor deve ser
confirmado por relatdrio de revisor oficial emitido para o efeito nos termos da lei.

b) o acionista Unico ou acionistas do Concessionario tém de disponibilizar carta
compromisso ou tém de efetuar realizagcdo integral desses Fundos Préprios em
dinheiro?



R: Nos termos do CSC, as condi¢cbes e termos da realizacdao do capital social fica sujeita
as regras e condicionantes previstas no cddigo das sociedades comerciais, consoante o
tipo de sociedade a constituir (sociedade por quotas ou sociedade anénima).

O caderno de encargos vincula o Concessionario a celebrar um acordo onde se obriga,
de forma irrevogdvel e incondicional, a subscrever e realizar fundos préprios no
montante definido, com vista ao integral cumprimento das obrigacdes assumidas no
contrato comprometendo-se ainda, durante o periodo de vigéncia do contrato, a
manter a entidade financiada e capitalizada.

As obrigacdes de subscricdo e realizagdo de capital podem ser diferidas no tempo
devendo o acordo conter uma calendariza¢cdo dos fundos préprio durante a vigéncia
do contrato.

No acordo o Concessionario obrigar-se-a a tomar as deliberagdes necessarias para
assegurar a realizacdo dos fundos préprios comprometidos e a forma como os realiza.
Com a celebragdo do acordo de subscri¢do e realizagdo de capital pretende-se regular
as relacOes e os termos que permite ao Concessionario assegurar o cumprimento das
obrigacdes do contrato. O acordo deverd entrar em vigor com o inicio da produc¢do de
efeitos do contrato e termina na data em que deixe de ser aplicavel as partes,
consoante o que ocorrer em ultimo lugar.

¢) arealizagdo dos Fundos Préprios num minimo de €2.000.000,00, tem de ser realizado
integralmente em dinheiro, até a data em que o Contrato inicia a producdo de todos
os seus efeitos?
R: Este assunto ja foi tratado nas questdes anteriores, ainda assim esclarecemos que
com a celebracdo do acordo de subscricao e realizacdo de capital pretende-se regular
as relacdes e os termos que permite ao Concessionario assegurar o cumprimento das
obrigacGes do contrato. O acordo deverd entrar em vigor com o inicio da producado de
efeitos do contrato e termina na data em que deixe de ser aplicavel as partes,
consoante o que ocorrer em ultimo lugar.

d) a realizagdo dos Fundos Préprios num minimo de €2.000.000,00 pode ser realizado ao
longo do periodo de vigéncia da Concessdo?
R: Sim.

Questdon. 23

Caderno de Encargos

n.2 3 da cldusula 252

Com referéncia ao ponto 3 da clausula 252 do C.E., solicita-se esclarecimento sobre se o
minimo de 3 postos de atendimento, pré-venda de titulos de transporte e carregamento de
passes, tém de ser postos proprios do Concessionario e com atendimento presencial ou se sdo
considerados para este minimo de 3 postos a rede de parceiros que o Concessiondrio podera
implementar no Municipio de Evora onde todos os municipes e demais pessoas terdo acesso?
R: Os postos de atendimento, pré-venda de titulos de transporte e carregamento de passes,
tém de ter atendimento presencial, mas ndo tém de ser postos proprios do Concessionadrio,
podem existir parceiros de negdcio como por exemplo tabacarias, papelarias entre outros.



Questdon. 24

Caderno de Encargos

Cldusula 289

De acordo com a clausula 282 do C.E., solicita-se esclarecimento sobre se o futuro
Concessionario terd de assumir o quadro de pessoal que atualmente opera na rede e sob
contrato de trabalho com os atuais operadores. Em caso afirmativo, deve ser disponibilizado
toda a informacgdo sobre esses colaboradores (condi¢Ges contratuais e salariais, antiguidade,
diuturnidades, ...).

R: Estabelece a cldusula 282 do Caderno de Encargos:

“1. O Concessionario obriga-se a estabelecer e a manter uma estrutura de recursos humanos
que permita dar satisfacdo aos objetivos propostos e as exigéncias do Contrato, devendo
dispor, durante todo o Periodo de Funcionamento Normal, de um numero suficiente de
pessoal dotado de experiéncia, formacdo adequada e qualificacdo ou licenciamento necessario
para exercer, de forma continua ou pontual, as atividades objeto do Contrato.

2. O Concessiondrio deve cumprir a legislagdo nacional e europeia, regulamentos
administrativos e instrumentos de regulamentacdao de trabalho aplicdveis em matéria de
contratacdo de pessoal, designadamente no que respeita ao regime relativo a transmissao de
unidade econdmica constante do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, na redagao em vigor.

3. Até 30 dias antes do termo do Periodo de Transicao, o Concessiondrio deve apresentar, para
aprovacdo do Concedente, a lista de recursos humanos, com indicacdo da funcao e
identificacdo de cada recurso humano, indicando quais os que resultam de integracdo e quais
os que foram contratados de novo, incluindo aqueles que pertencem a entidades
subcontratadas.”

E a cldusula 5.2 do Caderno de Encargos, vem regular as a¢des a tomar pelo Concessiondrio no
periodo de transicao, de 180 dias, definindo que:

(...)

“5. Antes do termo do periodo de transicdo, o Concessionario deve, nomeadamente:

(...)

c) Apresentar ao Concedente a lista de recursos humanos nos termos da Cldusula 28.3;

Enquadrando-se a Concessdo no conceito de transmissdo e verificados alguns dos critérios
nomeados pelo Tribunal de Justica da Comunidade Europeia, transmite-se para o
Concessiondrio a posicdo do empregador nos contratos de trabalho dos trabalhadores
existentes a data da transmissdo. Porém, ndo se verificara este efeito caso a entidade transfira,
até ao momento da transmissdo, os trabalhadores afetados para outro "estabelecimento,
parte da empresa ou estabelecimento que constitua uma unidade econdmica... ".

As pecas procedimentais estabeleceram um periodo de transi¢cdo, que fixou em 180 dias, e 0
Concessionario, até 30 dias antes do termo desse periodo, deve de apresentar ao Concedente
a lista de recursos humanos que serd objeto de transmissao devendo cumprir o regime relativo
a transmissao de unidade econédmica constante do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, na redacdo em vigor.

Questdon. 25

Caderno de Encargos

Cldusula 529

Na cldusula 522 nada é referido sobre os limites a subcontratagdo. E nosso entendimento que



nao existe limites a subcontratacdo. Solicita-se esclarecimento.
R: Conforme o estipulado no n.2 1 do artigo 3192 do CCP “Na fase de execug¢do do contrato é
admitida a subcontratacdo desde que autorizada pelo contraente publico.”

Questdon. 26

Caderno de Encargos

Ponto 1 do Anexo Il

Com referéncia ao ponto 1 do anexo Il do C.E., nada é referido ao nivel de idade mdaxima da
frota a utilizar ao longo de toda a concessdo, apenas sendo mencionado “Para a realiza¢do
deste servico de transporte publico de passageiros, deverd o Concessiondrio possuir veiculos
novos devidamente licenciados para o efeito”. Solicita-se esclarecimento sobre a
obrigatoriedade (ou ndo) de utilizar uma frota integralmente nova no inicio da exploragdo da
Concessdo.

R: Toda a frota a afetar a Concessao tera de ser integralmente nova.

Questdon. 7

Caderno de Encargos

Ponto 4.1 do Anexo Il

Com referéncia ao ponto 4.1 do anexo Il do C.E., é referido que um dos painéis laterais dos
abrigos deve ter capacidade para afixacdo de cartazes publicitarios com iluminacdo, pelo que
guestionamos se a rede publica elétrica tem ligacdo a esses mesmos abrigos e se o Municipio
assegura a sua ligacdo e fornecimento.

R: Os abrigos apenas devem dispor da possibilidade de no futuro poderem a vir a ser
iluminados. Os custos associados a uma futura eletrificacdo dos abrigos ndo deverdo ser
considerados para efeitos de apresentacao de proposta no ambito deste concurso.

Questdon. 28

Caderno de Encargos

Ponto 4.2 do Anexo Il

Com referéncia ao ponto 4.2 do anexo Il do C.E., é referido que o Concessionario podera ter de
assumir um investimento com a reestruturacdo global do mobilidrio urbano na zona de
Concessdo, caso o Concedente assim o decida. Esta situacdo poderd implicar custos
extraordinarios e ndo possiveis de estimar no momento da apresentagdo de proposta a
concessao, podendo também colocar em causa o equilibrio financeiro da concessao, pelo que
agradecemos clarificacdo sobre este assunto.

R: O ponto 4.2 do anexo Il do C.E., refere que o Concessionario serd o responsavel pelo
investimento referente a instalagdo, de doze novos postes de paragem, abrigos de passageiros
e demais mobilidrio urbano associado e pela manutencdo fisica e estética dos postes de
paragem, abrigos de passageiros (instalados pelo Concessiondrio e os indicados no ponto 4.4
deste anexo) e demais mobiliario urbano a instalar durante o periodo da Concessao.

No que diz respeito a reestruturacdo global do mobilidrio urbano, refere o mesmo ponto que
“Poderd igualmente o Concessiondrio propor uma reestruturagcdo global do mobilidrio urbano
na zona da Concessdo, sendo que a mesma deverd sempre assegurar a mobilidade dos pedes e
a manuten¢do da qualidade do servico. Esta reestruturacdo do mobilidrio urbano ndo
significard qualquer alteragdo ao valor da compensacdo econdmica a atribuir pelo



Concedente.”
Assim sendo, ndo se trata de uma obrigacdao do Concessiondrio apenas de uma permissao por
parte do Concedente.

Questdon. 29

Caderno de Encargos

Ponto 3 do Anexo Il

Relativamente ao ponto 3 do anexo Il do C.E., solicita-se esclarecimento sobre quem
disponibilizara as API's e que tipo de interoperabilidade esta prevista.

R: A interoperabilidade tem que ser assegurada, no minimo, com base nos cartdes MIFARE
(ISO/IEC 14443 Tipo A), permitindo aos passageiros utilizar titulos de transporte intermodais,
vadlidos na rede do Concessiondrio e noutras redes dos operadores designadamente com o
transporte rodovidrio interurbano.

Questdon. 210

Caderno de Encargos

Anexo Il

Relativamente ao Anexo lll do C.E., agradecemos informag¢do dos Km’s minimos anuais para a
concessdo e cujo concessiondrio tera obrigatoriamente de cumprir.

R: A estimativa do nimero de Kms comerciais anuais é cerca de 798.723 Kms (este valor pode
variar consoante existam mais ou menos dias Uteis no ano).

Este valor carece de ser aferido pelo concorrente para elaboracdo da sua proposta.

Questéon. 211

Caderno de Encargos

Anexo VI

Relativamente ao anexo VI do C.E., solicita-se ao Concedente a divulgacdo dos dados histéricos
(Gltimos 3 a 5 anos) de Receita, nomeadamente despesa do Municipio de Evora com passes
escolares e dotagdo orgcamental no ambito do PART.

R: A receita referente aos anos 2018 e 2019 consta no apéndice ao anexo VI. Segue abaixo um
qguadro com os valores dos passes jovem referentes ao ano 2017.

2017
Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total do ano
Passe Jovem | 2844,00 € 2942,75€ 2942,75 € 2942,75€ 2942,75 €| 2942,75€ 2942,75 €| 2942,75€ 3357,50€ 2508,25 €| 2804,50€ 2804,50 €] 34 918,00 €]
Passe Jovem II 6 695,25 € 8137,00 €| 8176,50 €| 6478,00 € 7485,25 €] 4 226,50 €| 4 226,50 €| 1027,00 €| 5510,25 €| 9559,00€[ 10191,00€ 7327,25€] 79 039,50 €]
Passe Jovem Il 335,75 € 316,00 € 335,75 €] 414,75 € 395,00 € 335,75 € 335,75 € 237,00 €] 355,50 €] 256,75 €] 197,50 €| 237,00 € 3752,50 €|
Total 9875,00€) 11395,75€| 11455,00¢€ 9835,50€| 10823,00€ 7505,00 € 7505,00 € 4 206,75 €] 9223,25€| 12324,00€] 13193,00€ 10368,75 € 117 710,00 €]

De acordo com o mencionado no n.2 3 do anexo VI do C.E, o programa de apoio a redugao de
tarifado (PART) é um programa préprio e auténomo da Concessdo, que visa atrair novos
passageiros ao transporte publico, através da reducdo do esforgo da familia na afetagdo do seu
rendimento disponivel a utilizagdo do transporte publico. Assim, e embora o programa
determine que a subvencdo é entregue ao Operador, certo é que o beneficidrio direto dessa
subvencdo é utente.

O modelo de Concessdo previsto pelo Municipio mantém inalterdvel o valor do passe a
praticar pelo Operador. E, ao mesmo tempo determina que uma percentagem desse valor
deixa de ser da responsabilidade do utente para constituir uma compensacdo a atribuir pelo
Concedente.



O programa foi implementado nos transportes urbanos de Evora a 1 de setembro de 2019 e
com uma redugao de 55% da tarifa, nos seguintes passes mensais:

= Carreiras urbanas;

= LinhaAzul;

= Combinado (carreiras urbanas + LinhAzul).

Valores faturados pelo atual operador, no ambito deste programa (6% de IVA incluido):

: 2019
HpSicpese | Weorisines set/19 out/19 nov/19 dez/19
Passe normal 19,75 € 2786,84 € 4519,20€| 5089,48€| 6391,44€
Passe LinhAzul 18,70€ 71,96 € 298,12 € 483,16 € 514,00 €
Passe combinado 23,90 € 1589,94 € 2930,22€| 3232,44€| 3140,46€
Total| 4448,74 € 7747,54€| 8805,08 €/10045,90€

2020
jan/20] fev/20 mar/20 abr/20| mai/20 jun/20 jul/20] ago/20| set/20 out/20 nov/20| dez/20|

Tipo de passe | Valor da tarif:

Passe normal 19,75€ 6 059,88 € 7623,72€| 789522 €| 162,90 €| 1009,98 € 1390,08€| 1661,58€| 1487,82€| 3247,14€| 5734,08€| 5929,56€| 4930,44 €|
Passe LinhAzul 18,70€ 514,00 €| 565,40 €| 585,96 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 41,12 €} 71,96 € 82,24 € 82,24 €| 51,40€ 41,12 €}
Passe binad 23,90€ 2890,80 € 3193,02€| 329814 €| 65,70 € 367,92€ 604,44 € 775,26 €| 735,84€| 1471,68€| 2089,26€| 2141,82€ 1879,02€

Total 9464,68€| 11382,14€| 11779,32€ 228,60 €] 1377,90€ 1994,52€| 2477,96€| 2295,62€) 4801,06€| 790558€| 8122,78€| 6850,58¢€

Questdon. 212

Caderno de Encargos

Alinea b) do n.2 2 da cldusula 449

De acordo com o mencionado na alinea b) do n.2 2 da cldusula 442 a compensagdo econdmica
e financeira da concessdo ndo pode ser superior a €6.157.000. No entanto, ndo se consegue
perceber como é que o Concedente ird proceder ao pagamento desta compensacgdo
(pagamento anual, semestral, trimestral ou mensal) e se 0 mesmo sera equitativo, ou serdo as
empresas concorrentes a mencionar nas suas propostas, além do montante da compensagado
econdmica e financeira, a periocidade de pagamento desta compensa¢do de acordo com o
preenchimento dos quadros que incluem o Apéndice | do Anexo IX do C.E.?

R: O Concedente pagard mensalmente o montante derivado do sistema de compensacdo
econdmica estabelecida.

Cabera ao Concessionario apresentar a sua proposta de compensacdo econdmica e financeira,
sendo que a proposta dos desembolsos serd avaliada pelo valor atualizado dos pagamentos.
Isto pressupGe que, para valores idénticos, desembolsos crescentes serdo mais valorizados que
desembolsos constantes e estes mais valorizados que desembolsos decrescentes.

Questdon. 213

Caderno de Encargos

Anexo IX

Apds analise do Anexo IX do C.E., ndo se consegue perceber se a compensa¢do econdmica e
financeira da concessdo proposta pelo futuro Concessionario é uma compensacdo garantida
para todo o periodo da concessdo ou se a mesma pode variar face ao apuramento do
“compromisso de passageiros de pagamento”. Agradece-se esclarecimento sobre este tema
assim como um exemplo pratico sobre como o Municipio de Evora apurard o Sistema de
Compensag¢do Econdmica.



R: Define o ponto 1.2. Sistema de Compensacao Econdmica do anexo IX — Proposta Econdmica
e Financeira, que:

= COMPROMISSO DE PASSAGEIROS DE PAGAMENTO: Sendo (V) o numero de
passageiros de pagamento transportados durante o exercicio, (Vo) o numero de
passageiros de pagamento comprometido para o exercicio e Tm = Iy/V a tarifa média
ponderada do exercicio teremos duas hipdteses:
o CASO V<\Vo:

No caso de que o nimero de passageiros de pagamento realizados no
espaco seja inferior ao nimero de passageiros comprometidos para o
exercicio os riscos sdo da total responsabilidade do Concessionario;

Se V/VO <0,95 existe penalizacdo a incidir na compensac¢do do
exercicio seguinte, calculada do seguinte modo:

Av = 0,100 * (V-Vo) * Tm Para fator entre ]0,925; 0,95]
Av = 0,125 * (V-Vo) * Tm Para fator entre ]0,90; 0,925]
Av = 0,150 * (V-Vo) * Tm Para fator entre ]0,00; 0,90]

Como se pode ver no exemplo abaixo ndo existe penalizagdo para desvios até 5% do
compromisso e, mesmo para desvios superiores, menos 10% do compromisso a penalizagao
nao é significativa, cujo objetivo é comprometer o Concessionario.

Considerando:

Numero minimo de passageiros de 1.094.000 (Vo)
Tarifa média de 0,6369€ (Tm)

Penalizagdo (Av)

0,95a1 0,95 1039300| -54700 -54700 0% - € - €
0,925a 0,95 0,925 (1011950| -82050 -27350 10% - 1741,92€ -1741,92 €
0,920,925 0,90 984600 | -109400 | -27350 12,50% |- 2177,40€ - 3919,32€
<0,90 0,80 875200 | -218800 | -109400 15% -10451,53 € -14 370,85 €
o CASO V>Vo:

No caso de que o nimero de passageiros de pagamento realizados no
espacgo seja superior ao nimero de passageiros comprometidos para o
exercicio, o excesso de receitas resultantes de (V — Vo) * Tm se
distribuirdo na proporg¢do de 70% para o Concessionario e 30% para o
Concedente. Isto é:

Ay = 0,7 * (V-Vo) * Tm



Numero minimo de passageiros é de 1.094.000 (Vo)

Mais 5% +5% + 5.470 passageiros
Tarifa média (Tm) 0,6369 3.483,84€
Prémio (Av) 70% 2.438,69€

O quadro seguinte parte da hipétese do Concessiondrio vir a propor um numero de
passageiros de pagamento comprometido acima do definido pelo Concedente.

O Concessionario até pode propor valores significativamente acima, e com esse dado acabar
por ganhar o concurso, mas posteriormente pode verificar-se que ndo cumpre esse
compromisso e, para evitar essas situacdes coloca-se uma penalizacdo acesséria como a
apresentada no quadro abaixo.

Numero de passageiros proposto de 1.500.000 (Vo)

Passageiros transportados (v) 1.094.000
Nivel do cumprimento 73% 406.000
Valor sem penalizagdo 5% 75.000
Incidéncia da penalizagdo 331.000
Tarifa média 0,6369

Penalizacdo 15% 31.622,09€

Programa de Concurso

Ponto 3 do anexo |

De acordo com o ponto 3 do anexo | do Programa de Concurso, é referido que “o numero
médio anual de passageiros a transportar nos 10 anos de contrato serd no minimo de
1.094.000”, sendo esta uma varidvel com ponderacdo para avaliar as propostas dos
concorrentes, mas também, pelo que se consegue entender da leitura do Anexo IX do C.E.,
uma varidvel que poderd representar penalizagGes ou reparticGes de receita para o futuro
Concessionario.

No entanto, analisando as pegas do concurso verificamos que em 2018 foram transportados
902.971 passageiros (Carreiras Urbanas e Linha Azul) e em 2019 foram 802.721 passageiros.

Deste modo, agradecemos os seguintes esclarecimentos:

a) o Municipio de Evora pagara alguma compensacdo ao Concessionario caso ndo se verifique
anualmente um n.2 minimo de 1.094.000 passageiros transportados?

R: Ndo estamos perante uma prestacao de servicos, pelo que o Concessionario tera de assumir
0 risco para o nUmero minimo de passageiros.

N3o existird compensacdo suplementar, mas apenas a compensacao tendo por base o
compromisso minimo de passageiros de 1.094.000, sendo esse valor um pressuposto de
partida.

b) qual é o racional logico em colocar uma penalizacdo ao Concessionario caso o n.2 de
passageiros transportados seja inferior ao compromisso de passageiro a transportar?

R: Pretende-se que a exploracdo da Concessao por parte de um operador de grande qualidade,
o qual consiga integrar uma nova dinamica no transporte publico urbano rodovidrio e deste



modo melhorar a circulagdo e estacionamento na cidade de Evora, atraindo novos utilizadores
para o transporte publico urbano.

¢) o futuro Concessionario terd de suportar todo o risco de Procura e ainda pode ser
penalizado?

R: Conforme demonstrado nos quadros acima a penalizacao pretende alcancar dois objetivos.
Por um lado, garantir a atratividade do transporte publico e, por outro lado, evitar o
surgimento de propostas da parte do Concessiondrio que possam desvirtuar o concurso ao
avancar com um numero de passageiros significativamente acima do proposto pelo
Concedente.

Pedido de esclarecimentos da empresa Rodoviaria do Alentejo, S.A.,

Questéon. 21

Programa de Concurso

Artigo 3.¢

Solicita-se um esclarecimento sobre quais os pressupostos de procura e de projecoes
econdmico-financeiras em que se baseou a decisdo de contratar consubstanciada na
deliberacdo da Camara Municipal de Evora de 02.12.2020?

R: O pressuposto de nimero minimo de passageiros (analisado num quadro fora da conjuntura
COVID) tem por base os valores histdricos apds a entrada em vigor do programa de apoio a
reducdo de tarifado (PART).

As projecdes econdmico-financeiras tiveram por base os valores de referéncia de mercado e o
histérico do desempenho financeiro da atual Concessao.

Fundamentos na estimativa de passageiros.

a) Nao estamos perante um quadro de mera aquisicdao de servicos, através da qual a
entidade publica pode contratar, a uma entidade terceira, um determinado servico (no
presente caso transporte publico urbano), onde a entidade poderia adquirir 1 milhdo
de passageiros/ano, assumindo exclusivamente o risco de tal pressuposto ndo ser
atingido. Mas, conforme ja referido essa seria uma op¢ao nao adequada ja que o ente
publico ao ndo intervir na gestdao do servico dificilmente conseguiria garantir tal
objetivo.

b) Mas, o que se pretende é um modelo de Concessdo de servigo publico com objetivos
minimos que devem ser cumpridos pelo Concessionario, sendo, neste caso o risco
partilhado.

c) A base de partida de 1.094.000 de passageiros no ano inicial mantém-se idéntica a do
procedimento lancado em 2010 e que agora se estd a terminar, no procedimento que
entdo foi aprovado o ente publico (Municipio de Evora) valorizou as propostas sujeitas
a concurso caso 0s concorrentes assumissem um compromisso de passageiros
superior ao limiar minimo. E, nesse procedimento, os concorrentes, obviamente que
procedendo a um prévio estudo de mercado propuseram-se atingir um total de
passageiros, ao longo dos 10 anos da Concessdo, entre 12.062.000 (a pior das
propostas) e 13.052.000 (proposta vencedora).



d) O facto de o atual Concessiondrio ndo ter alcancado os objetivos a que se
comprometeu nao pode servir de elemento para correcdo em baixa do objetivo, pois,
caso se adotasse esse pressuposto seria, no facto quebrar o principio do risco
partilhado, inerente a uma parceria publico-privada, transmitindo esse risco por
inteiro para o ente publico.

e) E assim que o procedimento agora proposto apresenta como objetivo o servico
alcangar um total de 12.118.000 passageiros, valor que corresponde apenas a 95% da
média do compromisso de passageiros expressa pelos concorrentes no anterior
procedimento.

f) Acresce que este valor é potenciado por novos e determinantes elementos,
destacando-se a nova politica Nacional para a mobilidade que tendo por pilar central o
PART veio impulsionar de modo significativo o nUmero de passageiros que passaram a
recorrer ao transporte publico urbanos de Evora no ultimo trimestre de 2019 e 1.2
trimestre de 2020.

g) Mais. A atual revisdo da proposta de circuitos, com a introdu¢do de um novo circuito e
proposta de ajustamento de hordrios, tem por objetivo melhorar e diversificar a
oferta, com o inerente aumento de passageiros.

h) O facto da trajetdria ter sido fortemente abalada pela crise pandémica, consideramos
que este fator, embora de enorme significado, ndo pode servir de argumento para a
andlise do modelo ja que os seus efeitos negativos na abruta queda de rendimentos
dos operadores tem sido compensado por recursos publicos extraordinariamente
afetos a situacdo.

Analise de sensibilidade do modelo

a) O projeto assenta na obrigacdo de um nimero minimo de circuitos e carreiras, o que
conduz a considerar como fixos os custos operacionais. Nas estimativas efetuadas para
determinagdo do valor de base do procedimento estes foram estimados pelo ente
publico em 15,445 milhdes de euros para o periodo de Concessao. Tratando-se de um
dado nao se justifica efetuar qualquer andlise de sensibilidade sobre a componente
dos custos. E ainda que considerando os custos unitdrios como um dado o
procedimento salvaguarda o principio de manutencdo do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, ja que perante a hipdtese de ocorrerem variagdes importantes
nos gastos do servigo os gastos unitdrios poderao ser revistos.

b) J& quanto aos proveitos diretos, principalmente os decorrentes do numero de
passageiros, faz todo o sentido, pois a sua variacdo determina ndo sé a dimensdo do
risco potencial a assumir pelo Concessionario, no caso de ndo atingir esse objetivo,
assim como, o Concedente ter eventualmente a necessidade de rever a base do
procedimento, sem que isso possa significar a quebra do principio de partilha de risco.

c) De referir que o servico publico so seria sustentavel num cenario de 2 milhdes de
passageiros ano (quadro irrealista, embora o atual Concessiondrio se tenha
comprometido com esse objetivo no ultimo ano do contrato), ou na necessidade de
incrementar o precgo do servico em 65%, situagdo ainda mais irrealista.

Questédon. 22
Programa de Concurso
Anexo | — Modelo de avaliagdo das propostas - Ponto 1.2



Considerando a féormula apresentada, pergunta-se qual a pontuacdo maxima possivel de
obter?
R: A avaliacao das propostas serd feita mediante aplicacao da seguinte férmula:

PG=CEx0,35+CPx0,20+SBx0,25+TCx0,20

Sendo que:

PG - Pontuacdo Global do Concorrente;

CE — Compensac¢ao Econdmica e Financeira;
CP — Compromisso de Passageiros;

SB — Sistema de Bilhética;

TC — Tipo de combustivel/energia da frota.

A pontuagdo maxima possivel de obter é de 39,2 pontos.
Procedemos a alteragao da escala do compromisso dos passageiros, a qual ndo veio a alterar a
pontuacdo maxima a tras referida.

Questdon. @ 3

Programa de Concurso

Anexo | — Modelo de avaliagdo das propostas - Ponto 3

Considerando o numero de médio de passageiros existentes, manifestamente inferior ao
indicado, bem como atendendo a forte quebra na procura dos transportes em geral e nos
transportes de Evora em particular, sobretudo no Gltimo ano, quais os pressupostos para os
valores indicados como minimos?

R: O pressuposto de nimero minimo de passageiros (analisado num quadro fora da conjuntura
COVID) tem por base os valores histdricos apds a entrada em vigor do programa de apoio a
reducdo de tarifado (PART).

O numero de passageiros é uma varidavel fundamental de natureza estrutural, ndo pode ser
avaliada por elementos de natureza conjuntural (COVID-19), cujo impacto tem sido, e bem,
tratado de modo auténomo por legislagdo e intervencdo especifica das autoridades publicas.

Questéon. 24

Programa de Concurso

Anexo | — Modelo de avaliagdo das propostas - Ponto 5

Solicita-se que se esclareca se apenas sdo admitidos veiculos elétricos ou outro tipo de
veiculos qualificados como de “emissGes zero”?

R: Para efeitos de avaliagao neste ponto apenas sao considerados veiculos elétricos.

Questdo n. 24

Programa de Concurso

Ponto 9.8.3

O Decreto Regulamentar 25 de 2009 fixa as taxas maximas de amortizagdo. Podem ser
consideradas taxas de amortizagdo diferentes?

R: Sim.



Questdon. 25

Caderno de Encargos

Clausula oitava, n.2 1

E referido que os bens identificados no Anexo | sdo pertenca do Concedente e afetos a
concessdo. Uma vez que, sendo nosso entendimento que os referidos bens pertencem ao
atual concessionario, como se fara esta passagem de bens?

R: A passagem destes bens para o Concedente ndo tera custos para os concorrentes deste
concurso.

Questdon. 26

Caderno de Encargos

Clausula décima quarta, n.2 5

E referido que o valor de € 2.000.000 (dois milhdes de euros). Como se chega a este valor?

R: Este valor foi determinado no ambito do estudo Econdmico e Financeiro desenvolvido pelo
Concedente na avaliacdo do modelo de financiamento, sendo esse o valor necessario para
garantir a consisténcia do equilibrio durante a totalidade desta Concessao.

Questdon. 7

Caderno de Encargos

Clausula quadragésima quarta, n.° 1

Considerando o volume de negdcios conhecido, do atual operador, durante o seu periodo de
concessdo (10 anos) e que esse valor se situa manifestamente abaixo dos € 15.671.000
indicado, pergunta-se como se chegou a este valor?

R: O valor dos 15,671 M € corresponde a estimativa dos custos totais acrescidos de um
resultado antes de impostos de 2% sobre os gastos de exploragao, correspondendo a proposta
do montante de indemnizacdo compensatéria de 6.157 M € ao diferencial necessario para
garantir o equilibrio, pelo que o modelo estima que os valores obtidos pelo Concessionario
com rendimentos totais autorizados estimados em 9,513 M €.

Questdon. 28

Caderno de Encargos

Anexo Ill — Rede de Transportes e Oferta de Servico

Verifica-se que a Linha Azul Norte e a Linha Azul Sul tém paragens regulares no Terminal
Rodoviario.

O referido Terminal, gerido pela Rodovidria do Alentejo, tem, ao abrigo da legislacdo em vigor,
um regulamento de exploracdo que obriga ao pagamento de todos os toques no terminal,
conforme pregario.

Considerando o elevado numero de toques mensais das Linhas Azuis referida, pergunta-se a
guem compete o pagamento deste valor?

R: As paragens do servico LinhAzul que se efetuam no terminal rodovidrio ndo tém
obrigatoriamente de ser no seu interior, podendo efetuar-se em local préprio na publica anexo
ao mesmo.

Caso o concorrente opte por fazer paragem no interior do terminal rodovidrio deve ter em
conta o regulamento de exploracdo que obriga ao pagamento dos toques, conforme pregario
disponivel no site da Rodovidria do Alentejo, SA.



Questdon. 29

Caderno de Encargos

Anexo IV — Tarifdrio, Titulos de Transporte e Metodologia de Atualizagdo Tarifdria

1. Carreiras Urbanas

Atualmente existe um passe combinado com o operador de servico interurbano. Na descricao
dos titulos referida, esse passe ndo consta.

Pergunta-se se vai deixar de existir e, caso se mantenha, como se garante que o novo operador
tenha sistema de bilhética compativel com o operador de servico interurbano?

R: O passe combinado com o operador de servico interurbano que aqui € mencionado nao tem
custos adicionais para o futuro Concessiondrio, tratando-se de um cartdo Unico (passe) que
agrega dois servigos de transporte (urbano + interurbano). Pelo que o mesmo sera a manter.
Por outro lado, no ponto n.2 7 do Anexo VI — Tarifario, Titulos de Transporte e Metodologia de
Atualizacdo de Tarifas — “O Concessionario devera desenvolver iniciativas de forma a
disponibilizar passes intermodais, destinados aos passageiros que necessitem de utilizar
simultaneamente servigos de transporte da rede objeto de contrato e servicos de transporte
de outras redes, nomeadamente o transporte rodoviario interurbano.”

Questdo n. @ 10

Caderno de Encargos

Clausula sexagésima terceira — Transmissdo de conhecimento

Questiona-se qual o ambito e o que se pretende, efetivamente, com esta clausula?

R: O Concessionario obriga-se a transferir, todas as informacGes necessarias para utilizacao,
gestao, manutencao da exploragdo da Concessao, incluindo, entre outros, processos de passes,
percursos... (informacdo existente no sistema de bilhética).

Questéon. 211

Caderno de Encargos

Anexo VI — Procedimentos Passes Sociais e Passes Jovem das Carreiras Urbanas

E solicitado cépia do cartdo de cidaddo para atribuicdo de passes. Pergunta-se se tal requisito
nao colide com o Regime de Protec¢do de Dados?

R: No anexo VI estdo definidos os procedimentos relativamente aos passes jovem e social das
Carreiras Urbanas. E definida a forma de atribuic3o dos passes, validade, revalidac3o, processo
de candidatura e analise, atribuicdo das competéncias dos Concessionario e Concedente, entre
outros.

No que diz respeito a entrega de cépia do cartdo de cidaddao para atribuicdo de passes,
esclarecemos que o artigo 5.2 da Lei n.2 7/2007 de 5 de fevereiro refere o seguinte:

“1 - A conferéncia de identidade que se mostre necessdria a qualquer entidade publica ou
privada ndo permite a retengcdo ou conservagcdo do cartdo de cidaddo, salvo nos casos
expressamente previstos na lei ou mediante decisdo de autoridade judicidria.

2 - E igualmente interdita a reprodugdo do cartdo de cidaddo em fotocépia ou qualquer outro
meio sem consentimento do titular, salvo nos casos expressamente previstos na lei ou
mediante decisdo de autoridade judicidria.

3 - A pessoa que encontrar o cartdo de cidaddo que néo lhe pertenca ou a entidade a quem o
cartdo for entregue deve remeté-lo imediatamente a qualquer servico de rece¢do ou a
autoridade policial.”

A lei proibe a reprodugdo do cartdo de cidaddo em fotocdpia ou qualquer outro meio, como a



digitalizacdo, apenas se ndo existir o consentimento do titular. As entidades publicas ou
privadas estdo proibidas de reter ou conservar o documento para verificar a identidade.
Nesses casos, os dados devem ser introduzidos no sistema informatico, formuldrio ou outra
plataforma, na sua presenca.

Pedido de esclarecimentos da empresa Vale do Ave Transportes,

Questdon. 21

Clausula / Anexo 8.9 - Afetacdo de bens a concessdo / Anexo |

Questionamos se os bens a afetar a concessdo referidos no Anexo | tém algum custo de
licenciamento ou renda mensal.

R: Os bens a afetar a Concessao referidos no anexo | ndo tém custo de utilizagdo para o futuro
Concessionario, contudo a colocagdo de publicidade nos mesmos estd sujeita as regras
definidas no n.2 1.4. do anexo VIl — Qutras receitas.

Questdon. 22

Cldusula / Anexo 8.2 - Afetacdio de bens a concesséo / Anexo |

Questionamos se 0s abrigos de passageiros dispdem de abastecimento de energia elétrica e
em caso positivo solicitamos indicagdo dos custos anuais dos mesmos.

R: Os abrigos de passageiros existentes nao dispdem de ligacdo elétrica, apenas tém a
possibilidade de receber fornecimento de energia elétrica.

Questdon. 23

Clausula / Anexo 8.9 - Afetacdo de bens a concessdo / Anexo |

Caso no decurso da concessdo seja necessario substituir algum dos abrigos de passageiros da
concedente é nosso entendimento que a propriedade do mesmo passa a ser do
concessionario. Confirmam o nosso entendimento?

R:Sim.

Questdon. 24

Clausula / Anexo 8.9 - Afetacdo de bens a concessdo / Anexo |l

E nosso entendimento que todos os bens a afetar & concess3do pelo concessionario no final do
contrato mantém-se na propriedade do concessionario. Confirmam o nosso entendimento.

R: O material circulante, bem como os restantes ativos afetos a Concessdo, ndo se transfere
para o Concedente no final do contrato de Concessao.

Porém, de acordo com o estabelecido no anexo IX, o Concedente serd compensado pelo valor
liguido das mais-valias efetiva, ou estimada no final do contrato, relativas aos ativos afetos a
Concessdo, resultante da diferenca entre o valor escriturado (obtido pela deducdo sistematica
das depreciacées) e o valor de mercado do ativo no final da Concessao.



Cabera ao Concessionario propor o modelo da compensacao referida no paragrafo anterior,
podendo a mesma ser garantida por caugao a constituir até ao penultimo ano do contrato.

Questdon. 25

Ponto 4 da cldusula 109

De acordo com o ponto 4 da cldusula 102 "o concessionario pode exercer atividades
complementares ou acessorias das que constituem o objeto principal da Concessdo, desde
que obtenha autorizacdo prévia expressa do Concedente e desde que mantenha uma
contabilidade analitica que permita separar as contas dessas atividades e da Concessao. “

De que depende a autoriza¢do do concedente?

Poderdao ser realizadas atividades como 1. Servico Regular Especializado, 2. Turismo, 3.
Expresso, 4. Publicidade, 5. Prestacao de servicos de manuteng¢ao?

R: O Concessionario podera exercer atividades complementares ou acessdérias das que
constituem o objeto principal da Concessao, desde que, autorizadas pelo Concedente e
sujeitas a possiveis restricdes de atividades reguladas e cuja autorizacdo cabe a entidade
reguladora, nomeadamente quando sao objeto de Concessdo. Por exemplo os servicos
regulares, ou expressos, estdo sujeitos a Concessdes que impedem a intervencao de
operadores que ndo tenha o titulo de Concessdo. Ja atividades como Turismo
(entendendo-se com atividade complementar e acessoria, o que pressupde que ndo pode
prejudicar a atividade regular dos transportes urbanos de Evora nem gerar um desgaste
acrescido em termos expressivos do equipamento que conduza a sua degradacao
antecipada), mas sim, pode ser estimada. De igual modo os servicos de manutencdo
dependem de uma atividade ndo sujeita a restricdes regulatérias (leia-se Concessdo). Para
além dos exemplos apresentados o Concessionario pode também obter rendimentos
acessorios através da cedéncia de pessoal, nomeadamente dentro do grupo, caso
disponha de outras operacées compativeis com a atividade objeto da Concessao.

Questéon. °6

Ponto 3 da cldusula 259

E nosso entendimento que os 3 postos de atendimento previsto dentro e fora do centro
histérico de Evora n3o tém obrigatoriamente que ser postos préprios. Confirmam o nosso
entendimento?

R: Sim, podem existir parceiros de negdcio como por exemplo tabacarias, papelarias entre
outros.

Questdon. 7

Cldusula 279 do ponto 2

De acordo com a presente cldusula” O sistema de bilhética deve ser aberto a introdugdo de
melhorias e inovagGes técnicas”.

Entendemos nao ser possivel cumprir um requisito que, a partida, se desconhece. Podem detalhar
tecnicamente o que se pretende relativamente a melhorias e inovagdes técnicas?

R: Deve ser possivel atualizar o sistema de bilhética a qualquer momento e sempre que surjam
melhorias e inovagdes técnicas compativeis com o sistema de base instalado no inicio da
Concessao.



Questdon. 2 8

Cldusula 289 do ponto 2

De acordo com a presente clausula "O Concessionario deve cumprir a legislacdo nacional e
europeia, regulamentos administrativos e instrumentos de regulamentacdo de trabalho aplicaveis
em matéria de contratacdo de pessoal, designadamente no que respeita ao regime relativo a
transmissdo de unidade econdmica constante do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.-"
7/2009, de 12 de fevereiro, na redacdo em vigor”. Questionamos se existe estrutura de recursos
humanos a transitar para a nova concessdao. Caso exista solicitamos a lista nominal de
funcionarios por tipo funcdo, antiguidade, local de trabalho e nivel salarial.

R: Estabelece a cldusula 282 do Caderno de Encargos:

“1. O Concessionario obriga-se a estabelecer e a manter uma estrutura de recursos humanos
que permita dar satisfacdo aos objetivos propostos e as exigéncias do Contrato, devendo
dispor, durante todo o Periodo de Funcionamento Normal, de um numero suficiente de
pessoal dotado de experiéncia, formacdo adequada e qualificacdo ou licenciamento necessario
para exercer, de forma continua ou pontual, as atividades objeto do Contrato.

2. O Concessiondrio deve cumprir a legislagdo nacional e europeia, regulamentos
administrativos e instrumentos de regulamentacdao de trabalho aplicdveis em matéria de
contratacdo de pessoal, designadamente no que respeita ao regime relativo a transmissao de
unidade econdmica constante do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de
fevereiro, na redagao em vigor.

3. Até 30 dias antes do termo do Periodo de Transi¢ao, o Concessionario deve apresentar, para
aprovacdo do Concedente, a lista de recursos humanos, com indicacdo da funcao e
identificacdo de cada recurso humano, indicando quais os que resultam de integracdo e quais
os que foram contratados de novo, incluindo aqueles que pertencem a entidades
subcontratadas.”

E a cldusula 5.2 do Caderno de Encargos, vem regular as acdes a tomar pelo Concessiondrio no
periodo de transicao, de 180 dias, definindo que:

(...)

“5. Antes do termo do periodo de transicdao, o Concessiondrio deve, nomeadamente:

(...)

c) Apresentar ao Concedente a lista de recursos humanos nos termos da Cldusula 28.3;

Enquadrando-se a Concessdao no conceito de transmissdo e verificados alguns dos critérios
nomeados pelo Tribunal de Justica da Comunidade Europeia, transmite-se para o
Concessiondrio a posicdo do empregador nos contratos de trabalho dos trabalhadores
existentes a data da transmissdo. Porém, ndo se verificara este efeito caso a entidade transfira,
até ao momento da transmissdo, os trabalhadores afetados para outro "estabelecimento,
parte da empresa ou estabelecimento que constitua uma unidade econdmica... ".

As pecas procedimentais estabeleceram um periodo de transi¢cdo, que fixou em 180 dias, e 0
Concessionario, até 30 dias antes do termo desse periodo, deve de apresentar ao Concedente
a lista de recursos humanos que serd objeto de transmissao devendo cumprir o regime relativo
a transmissao de unidade econémica constante do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2
7/2009, de 12 de fevereiro, na redacdo em vigor.

Questdon. 29
Clausula 449
O valor do contrato é de 15.671.00,00 € sendo a compensac¢dao econdmica maxima de



6.157.00,00€. Pressupomos que o diferencial dos valores supra referidos no montante de
9.514.000,00 resulta da receita direta de passageiros. Confirmam este nosso entendimento?
R: O valor dos 15,671 M € corresponde a estimativa dos custos totais do operador acrescidos
de um resultado antes de impostos de 2% sobre os gastos de exploracdo, correspondendo a
proposta do montante de indemnizacdo compensatoria de 6.157 M € ao diferencial necessario
para garantir esse montante, pelo que o modelo estima que os valores obtidos pelo
concessiondrio com a prestacdo de servicos da concessdo e de outros rendimentos
complementares 9,513 M €. Assim o diferencial ndo resulta exclusivamente da receita direta
de passageiros, mas considera igualmente outros rendimentos complementares autorizados e
ja esclarecidos em pontos anteriores.

Questdo n. 2 10

Cldusula 449

Com base nas receitas dos anos 2018 e 2019, disponibilizadas nas pegas do concurso, verificamos
que mesmo aplicado uma taxa de crescimentode2%/Anoasreceitas apuradasem 2019 ovolume
global de receita de passageiros poderia atingir o maximo 6.352.098,43 €. Questionamos de
onde resulta a diferenca da receita de passageiros e os 9.514.00,00 que resulta do diferencial
entre ovalor do contrato e o valor maximo de compensagado?

Existem mais alguma fonte de receita que possa ser associada a concessao?

R: Os titulos de transporte ndo foram atualizados durante o periodo da atual Concessao, tendo
sido apenas atualizados para este procedimento concursal.

Face ao numero de passageiros estimado e ao valor dos titulos o Concedente estimou no
estudo econdmico rendimentos de 7,7 M € na receita de passageiros e o restante em
resultado de atividades complementares e acessorias.

Questdon. 211

Cldusula 449

Com base no histérico de passageiros de 2018 e 2019 verificamos que a quebra de passageiros

de 2018 para 2019 foi de 11,10 % (100250 passageiros). Face a esta quebra de passageiros foi

feita uma analise de procura que sustente os 10 anos da concessao?

Podem disponibilizar alguma informacdo que permita projetar as receitas de passageiros nos

10 anos da concessao?

R: Relativamente ao questionado, podemos elencar um conjunto de investimentos previstos

para o territério:

= Parque de Industria Aeronautica de Evora (PIAE): A cerca de 6 km da cidade, com a
presenca de empresas como a Embraer Portugal, a Mecachrome, a EMMAD e a Air
Olesa, vocacionadas para a fabricacdo de materiais e sistemas de componentes do
ramo aeronautico revelam uma aposta consolidada no setor, que se quer intensificar
nos proximos anos. Estdo, para esse efeito, preparados lotes industriais, para utilizagao
exclusiva no ramo, devidamente infraestruturados e de proximidade com o
Aerédromo, o Parque Industrial e Tecnolégico;
=  Aerddromo: A cerca de 3,5 km da cidade, recebe empresas e entidades do ramo

aerondutico com importancia para a atividade econémica e desportiva. A presenca de
uma escola de pilotos é elemento fundamental para a vida desta infraestrutura,
situagdo que se prevé intensificar nos préximos anos. E igualmente de enorme
importancia a presenca de oficinas de manutencdo aeronautica e que a par do
conjunto de atividades recreativas, desportivas e de lazer que ai acontecem, geram a
procura por este equipamento;



= Parque Alentejo de Ciéncia e Tecnologia (PACT): A cerca de 1,5 km do Aerédromo,
acolhe 35 empresas do ramo do I&DT no quadro do sistema regional de transferéncia
de tecnologia (srtt). Estéa a decorrer o concurso de expansdo, com a construcdo de
novos edificios preparados para receber novas empresas no ramo da aeronautica,
saude digital, tecnologias da informac¢do e comunicacdo e industria 4.0.

* Parque Industrial e Tecnolégico de Evora (PITE): Com expansdo prevista para receber
atividades econdmicas de cardter misto, tais como industria, armazéns, comércio e
servicos, e também responder a procura de lotes para instalacdo de PME'’s.

= Construgao do Hospital Central do Alentejo: infraestrutura de saude de nivel regional
potenciard a criacao de criagdo de novos postos de trabalho diretos, mas também
indiretos, com impacto no tecido socioeconémico do concelho, e da cidade em
particular;

= Construgdo do novo trogo Evora-Evora Norte: ligacio ferrovidria Sines-Caia, permitira
potenciar o transporte de mercadorias pela ferrovia e gerar atividade econdmica
direta e indireta;

* Evora Capital Europeia da Cultura 2027: A cidade é candidata a Capital Europeia da
Cultura, evento de maior impacto cultural ao nivel europeu. Para além da dimensdo
cultural associada, a conquista sera sobretudo importante para a cidade no que
respeita ao melhoramento das infraestruturas existentes e para as a gerar. Novos
espacos publicos, melhores equipamentos, procura turistica, serdo motivos para a
dinamizacdo da economia.

Questdon. 212

Caderno de Encargos

Anexo Il

De acordo com o ponto 2.1 do Anexo lll a exploragdo do servico publico de transportes é
realizada em regime de exclusividade. E nosso entendimento que em todas as
origens/destinos que integrem a rede a concurso n3o sera possivel a outros operadores,
nomeadamente a rede da CIM Alentejo embarcar ou desembarcar passageiros. Confirmam o
nosso entendimento?

R: O Concessionario goza, a partir do inicio do Periodo de Funcionamento Normal, do direito
de explorar o servico de transporte publico de passageiros regular na cidade de Evora, em
regime de exclusivo.

Existem outros servicos de transporte a circular com a devida autorizacdo administrativa,
como é o caso, por exemplo, do servico interurbano. Pelo que hd paragens e trogos comuns ao
servico urbano e interurbano. No entanto a utilizacdo é diferenciada de acordo com a oferta
de cada rede.

Questdon. 213

Caderno de Encargos

Anexo Il

De acordo com o ponto 3 do Anexo lll, relativamente a oferta minima definida neste anexo
solicitamos a disponibilizacdo da quantidade de quildémetros minimos a oferecer por linha e
tipo de dia (dia util, Sabados, Domingos e feriados).

R: A informacdo relativa aos Kms comerciais/dia de cada carreira encontra-se no ficheiro Excel
em anexo.



Questdo n. 2 14

Caderno de Encargos

Anexo Il

De acordo com o ponto 3 do Anexo lll, relativamente a cada uma das linhas e paragens é
possivel fornecer ficheiros em formato compativel com o Sistema de Informacdo Geografica?
R: Nao.

Questéon. 215

Caderno de Encargos

Anexo Il

De acordo com o ponto 3 do Anexo lll, relativamente aos horarios por linha é possivel fornecer
informacdo em formato Excel?

R: Os hordrios das carreiras encontra-se no ficheiro Excel em anexo.



